
RIJCK, Etienne de (Lint 5 januari 1925).
Volgde de Grieks-Latijnse humaniora aan het Klein 
Seminarie van Hoogstraten en het Sint-Gumma- 
ruscollege te Lier. De Rijck kreeg nadien een oplei­
ding in de openbare financiën en begon zijn car­
rière in de naoorlogse periode als ambtenaar op het 
ministerie van financiën. Als kabinetschef van de 
eerste Vlaamse minister-president, Gaston Geens, 
verwierf hij de nodige kennis voor de uitbouw van 
een eigen Vlaamse administratie. Zijn aanstelling 
tot secretaris-generaal van het nieuw opgerichte 
ministerie van de Vlaamse Gemeenschap was 
dan ook voor de hand liggend.
Toen De Rijck op 1 februari 1981 benoemd werd, 
bestond het ministerie van de Vlaamse Gemeen­
schap enkel op papier. Het was formeel opgericht in 
1979, maar in 1981 ressorteerden de ambtenaren 
nog steeds onder de nationale ministeries. Pas in juli 
1983 werden de eerste 4000 Vlaamse ambtenaren 
overgeheveld. De Rijck legde zich toe op de 
uitbouw van de Vlaamse administratie en lag aan 
de basis van wat hij de “innoverende Vlaamse 
overheid” noemde: een administratie met een door­
zichtige organisatiestructuur, een dynamisch per­
soneelsbeheer, een modern management, een ver­
antwoord deconcentratiebeleid en openbaarheid 
van bestuur. In 1983 werden onder impuls van De 
Rijck in de hoofdstad twee nieuwe kantoorcom­
plexen voor de Vlaamse administratie gebouwd: 
het Markiesgebouw en het Boudewijngebouw.
Door de staatshervorming van 1988 nam het per­
soneelsbestand van het ministerie van de Vlaamse 
Gemeenschap toe met meer dan 8000 ambtenaren. 
Een nieuwe structuur drong zich op en ook hier 
heeft De Rijck pionierswerk verricht. In 1989 werd 
hij door de Vlaamse Regering tot Bijzonder Com­
missaris voor de Structurering van de Diensten van 
de Vlaamse Gemeenschap benoemd. In die func­
tie legde hij de basis voor de huidige matrixorgani- 
satie van de Vlaamse administratie.
Op 31 juli 1990 werd aan De Rijck eervol ontslag uit 
zijn ambt van secretaris-generaal verleend. Sinds 
de herstructurering van het ministerie wordt elk 
van de zes departementen geleid door een secreta­
ris-generaal. De Rijck was dan ook de eerste en 
meteen de laatste secretaris-generaal die als enige



in die functie aan het hoofd van het ministerie van 
de Vlaamse Gemeenschap heeft gestaan.
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